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Universidad Nacional de Lomas de Zamora
Facultad de Ciencias Econdmicas

RESOLUCION N° C.A.E./ bbb
EXPEDIENTE N° 53.101/18 Cuerpo VI

LOMAS DE ZAMORA, 2 { 01C 2021

VISTO, el expediente de referencia, las Resoluciones N° C.A.E./169/2018 vy
C.A.E./170/2018 mediante las cuales se aprueba los Planes de Estudios Adecuados para las
carreras que se dictan en esta Facultad, vigentes a partir del afio 2019; la Resolucion
Ministerial N° 3400 E/2017 - Anexo N° | que establece los parametros por Comision Nacional
de Evaluacion y Acreditacion Universitaria (C.O.N.E.A.U.), para la acreditacion de carrera, y

CONSIDERANDO:
Que el docente a cargo de la asignatura consideré la necesidad de actualizar el
programa conforme a los parametros establecidos por la estructura aprobada.
Que mediante el expediente de referencia, la Secretaria Académica de esta
Facultad, eleva el programa de la asignatura conforme a la normativa vigente.
Que la Comision de Ensefianza ha emitido un dictamen favorable.
Que dicho tema fue tratado y aprobado en forma unanime por éste Consejo
Académico en su reunion del dia 21 de diciembre de 2021.
Que las atribuciones para dictar este acto administrativo fueron conferidas en el
Art.70° Inc.6 del Estatuto de la Universidad Nacional de Lomas de Zamora.

Por ello, . ]
EL CONSEJO ACADEMICO DE LA

D.de D. FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS
RESUELVE:

ARTICULO 1°.- Aprobar el programa de la asignatura “COSTOS PARA LA TOMA DE
\ DECISIONES” de la carrera de Contador Publico y Licenciatura en Administracion, que

NY

consta g 10 fojas y como “Anexo I’ forma parte de la presente resolucion. |
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ARTICULO 2°.- Establecer la vigencia del programa consignado en el Articulo 1° a partir del
primer cuatrimestre del Ciclo Lectivo 2.022 hasta el primer cuatrimestre del Ciclo Lectivo
2.025.-

ARTICULO 3°.- Registrese, comuniquese y cumplido archivese.

RESOLUCION N°C.AE./ bbb
EXPEDIENTE N° 53.101/18 Cuerpo VI
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“‘ANEXO I”

Universidad Nacional de Lomas de Zamora

ASIGNATURA: COSTOS PARA LA TOMA DE DECISIONES.

CARRERA: CONTADOR PUBLICO — LICENCIATURA EN ADMINISTRACION.

AREA TEMATICA: CONTABILIDAD E IMPUESTOS.

DEPARTAMENTO: CONTABLE.

CATEDRA: UNICA.

TITULAR DE LA ASIGNATURA: PODMOGUILNYE, MARCELO GUSTAVO.

UBICACION DE LA ASIGNATURA DENTRO DEL PLAN DE ESTUDIOS:
8vo. CUATRIMESTRE - 4to. ANO.

CICLO: -

MATERIAS CORRELATIVAS: TECNICAS DE VALUACION y SISTEMAS DE
COSTOS.

APORTE DE LA MATERIA PARA EL PERFIL PROFESIONAL

Desde los aspectos generales y en coincidencia con lo formulado en el perfil profesional,
como “campo de accién”, y desde la materia se da trascendente importancia al rol del
profesional como “elaborador, analista, evaluador y comunicador de la informacion,
tragggforméndose por lo tanto en una importante apoyatura, para lograr la eficacia,
efjplencia y sustentabilidad en los procesos decisorios y de control de la gestion.
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En lo particular, la asignatura “Costos para la toma de decisiones”, se relaciona
estrechamente con la actividad reservada desarrollada en el punto I1.3.2.2).b. del perfil
profesional, es decir el contribuir en la definicién de objetivos, politicas y misiones de las
organizaciones, aplicando una metodologia adecuada para la toma de decisiones. También

se encuentra en sintonia con el punto I1.3.2.1).b. Disefiar e implementar sistemas de control
de gestion.

MODALIDAD DE CURSADA: PRESENCIAL.

CARGA HORARIA:
TOTAL: 96 HORAS.
SEMANAL: 6 HORAS.
TEORICAS: 56 HORAS.
PRACTICAS: 40 HORAS.

DURACION DE LA ASIGNATURA: CUATRIMESTRAL.

CARACTER DE LA ASIGNATURA: OBLIGATORIA.

1. FUNDAMENTACION Y JUSTIFICACION

El Contador Publico y el Licenciado en Administracién, es un graduado en Ciencias
Econémicas cuyo desempefio profesional estd vinculado estrechamente a las
organizaciones, tanto publicas como privadas, donde los conceptos de negocios y de
gestion adquieren una importancia superlativa como impulsores de cualquier clase de
emprendimiento.

El contenido de la materia busca analizar la informacién sobre el comportamiento de los
costos y su relacién con los ingresos que resulten necesarios para que la organizacion
pueda alcanzar, mediante las técnicas mas apropiadas, una gestién racional que conduzca a
la obtencioén de los resultados deseados.

La asignatura provee al graduado herramental de diagnéstico y de gestion que le permite
abordar sjtuaciones complejas en las organizaciones tanto como ejecutivo o como

consultor. S
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2. OBJETIVOS

2.1. OBJETIVOS GENERALES:

* Identificar los problemas que plantea el céalculo de los costos y el anélisis de los

principios subyacentes en toda determinacion de costos para distintos usos alternativos de
informacion.

Conocer las técnicas de gestion utilizadas en el proceso gerencial que, en particular, se
basen en la informacion de costos.

2.2. OBJETIVOS ESPECIFICOS:

» Establecer la necesidad de nutrir el sistema informativo de los entes con informacién
de alto valor agregado decisorio.

» Distinguir diferentes técnicas de gestion, vinculadas con la planificacion, ejecucion y
monitoreo de la realidad econémica de las organizaciones.

* Conocer las caracteristicas del ciclo productivo y su reflejo en el sistema de
informacion.

» Comprender la importancia de la clasificacion de las técnicas de gestion para alcanzar
los objetivos de control de gestion y toma de decisiones.

* Entender la vinculacion entre la adquisicién y contratacién de recursos, la capacidad
de produccién y el nivel de actividad previsto.

= Establecer las diferencias entre modelos y técnicas de gestion.

* Analizar las diferentes caracteristicas del anélisis marginal, y el presupuesto.

* Analizar las distintas contingencias que se pueden generar en la gestion de las
organizaciones.

* Tratar de adecuar las diferentes técnicas de gestion a la realidad empresarial argentina.
* Entender las técnicas de reduccién de costos como un proceso integral dentro de la
gestion de las organizaciones.

3. CONTENIDOS

3.1. MINIMOS:

Costos para la toma de decisiones.

Andlisis marginal.

Presupuest®\y control presupuestario.

Los costosfgn las técnicas de gestion y conduccion de organizaciones.

Y
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3.2. ORGANIZACION DE CONTENIDOS:

UNIDAD 1
REVISION DE CONCEPTOS BASICOS DE COSTOS.

Revision de conceptos bésicos de la Teoria General del Costo. Modelos para la
observacion del fenémeno “necesariedad” de los recursos en su vinculacién con las
acciones y los objetivos productivos — El costo “relativo” y los usos alternativos de
informacién. Modelos para la observacion de los procesos de acumulacion de costos.

Procesos simples, muiltiples alternativos y miiltiples conjuntos. Procesos de identificacion
especifica y de identificacion global periédica.

UNIDAD 2
ANALISIS MARGINAL.

Fundamentos del anélisis marginal. Sistemas de equilibrio e indiferencia. La proyeccion de
los resultados. Analisis de sensibilidad ante cambio en las variables relevantes. Factores
limitantes. Restricciones técnicas y de mercado. Herramientas propuestas por el andlisis
marginal para resolver escenarios restrictivos. Aplicaciones en procesos simples. Punto de
nivelacion y equilibrio. Proyecciones de resultados con beneficio constante y beneficio
marginal. Aplicaciones en procesos multiples alternativos. Mezclas de nivelacién y
equilibrio. Resolucion de mezclas que optimicen la contribucién marginal total. Nivelacién
y equilibrio en procesos multiples conjuntos. Proyeccién de resultados. Aplicacién de la

herramienta “solver” para la resolucién de casos de mezclas en procesos alternativos
complejos.

UNIDAD 3
COSTOS PARA LA TOMA DE DECISIONES.

Concepto de corto y largo plazo en las decisiones. Variables a tener en cuenta para la
definicién de los horizontes de planeamiento en las decisiones. Elecciones de mezclas
optimas. Decisiones sobre precios de venta. Decisiones sobre cambios en el nivel de

m actividad (uso de la capacidad). Decisiones sobre hacer o comprar insumos o productos.
Decisiones sobre discontinuidad de productos o lineas. Decisiones sobre reemplazo de

b equipos. Decisiones sobre cambios en la capacidad de produccién. Decisiones sobre venta
74 en bruto o con aplicacion de procesos de agregado de valor. Simulacion de escenarios para

la toma de decisiones.

- UNIDAD 4
EL PRESUPUESTO INTEGRADO A LA ESTRATEGIA EMPRESARIAL.

- Planes programas y presupuestos, planeamiento estratégico, tdctico y operativo. El
presupuesto integrado a la estrategia empresarial. El presupuesto integral, ‘partes
integranges, esquema funcional, estados proyectados. Sintesis presupugstaria. Ubicacion de

%
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los aspectos econdmicos y financieros contenidos en la herramienta presupuestaria.
Principales presupuestos operativos, presupuesto de ventas, de produccién, de costos
normalizados. Normalizaciones estdndares unitarias. Presupuesto de costos comerciales.
Anélisis de variabilidad por volumen y monto de ventas. Utilidad de los presupuestos con
informacién desagregada por lineas, canales de distribucion y 4reas geogréficas de venta.
Presupuestos Financieros. Presupuesto de Caja, Presupuesto de Inversiones y Cash Flow.
Utilidad del presupuesto en los entornos inflacionarios. La técnica de la “moneda
homogénea” y las diferentes modalidades de aplicacion. El presupuesto como herramienta

asistente de simulacién de escenarios. El presupuesto basado en actividades y las
implicancias de su implementacion.

UNIDAD 5 :
CONTROL PRESUPUESTARIO.

Presupuesto y el control presupuestario. El mantenimiento y la reduccién de costos como
consecuencia del control presupuestario. Indicadores usuales. Analisis de desviaciones en
los ingresos proyectados. Desvios en los precios, las cantidades y las mezclas. Analisis de
las desviaciones en los costos proyectados. Desvios en el componente monetario. Analisis
de aprovechamiento y eficiencia en los componentes fisicos. Estudio de los desvios
miltiples de eficiencia en factores vinculados con el nivel de actividad previsto. Estudio de
los desvios en la eficacia. Valoraciones internas y externas de conveniencia. Evaluacién de
las decisiones tomadas en el mediano y largo plazo. Comparaciones del beneficio esperado
y logrado en cada escenario evaluado. El control de gestién de los costos financieros.
Inversion total neta y estructura de financiacion. Gestion de los costos vinculados.

UNIDAD 6

LOS COSTOS EN LAS TECNICAS DE GESTION Y DE CONDUCCION DE LAS
ORGANIZACIONES.

La reduccion de costos como proceso integrado a la estrategia empresarial. Los factores
que fundamentan la necesidad de reducir costos. Factores vinculados al margen y a la
competitividad. Motivos para implementar estrategias de reduccion de costos. Modalidades
de reduccion de costos. Anlisis de eficiencia, eficacia y efectividad. Vinculacion de las

técnicas’de gestion y de conduccién de las organizaciones con la reduccion de costos en el
mediano y largo plazo.

UNIDAD 7
EL GERENCIAMIENTO BASADO EN ACTIVIDADES Y SU VINCULACION CON
EL BENCHMARKING Y EL ANALISIS DE LA CADENA DE VALOR. ‘

Modelos econémicos cerrados y abiertos. Globalizacion y competitividad. El valor y su
reconocimiento. Valor orientado al cliente, a los duefios, a los proveedores y a los recursos
humanos. Ofros sujetos que esperan valor de las organizaciones. La cadéna de valor y sus

ventajas corgipetitivas. Las actividades y la agregacion de valor. El-getenciamiento basado




‘2021 - Afio de homenaje al Premio Nobe! de Medicina Dr. César Milstein”

Res. N2 C.A.E./ bbb
Fecha: 21 DIC 2021

en actividades. El benchmarking y la busqueda de las mejores practicas. La toma de
decisiones con informacion basada en actividades. Acercamientos al andlisis marginal.
Ampliacioén del concepto de variabilidad y sus consecuencias.

UNIDAD 8

LAS TECNICAS DE GESTION Y EL AGREGADO DE VALOR ESPECIFICO EN LOS
PROCESOS.

Reformulacion del concepto de calidad. Gestién de la calidad. Costos vinculados con la
calidad. Tendencias en la organizacién de la produccion. Justo a tiempo. Reingenieria.
Tercerizacién. Teoria de las restricciones. Costo objetivo. Filosofia “kaizen”, el proceso de
mejora continua. La Economia Circular y su impacto en la gestiéon de costos, y en la
sustentabilidad de las organizaciones. El modelo de negocios “Canvas” y el

“Overmanagement” focalizado en los diferenciales de las propuestas de valor en las
organizaciones.

UNIDAD 9
INFORMACION PARA LA GERENCIA. EL TABLERO DE COMANDO.

Fundamentos tedricos del control de la gestién. Las organizaciones y los sistemas de
direccion. Los objetivos en las empresas. Fines y contenidos del control de la gestion. El
control presupuestario y su vinculacién con el tablero de comando. Desarrollo de mapas
estratégicos. Las distintas perspectivas. La mision y la vision empresarial y su relacion con
el tablero de comando. Factores criticos de éxito y el alineamiento temporal de objetivos.
Los indicadores de gestion. Tipos. Ratios. Semaforizacion. El presupuesto matricial como
alternativa conciliadora entre el presupuesto y el tablero de comando.

UNIDAD 10
LA DISRUPCION DIGITAL Y SU IMPACTO EN LA GESTION DE COSTOS.

Concepto y cualidades de la “big data” y la “ciencia de datos”. Su relacién con la jerarquia
DIKW (Datos-informacion-cono¢imiento y sabiduria). Aportes a la transformacién de los
modelos de negocio. El rol del profesional de gestion y costos como arquitectos de los
“lakehouses” de datos. Empresas “data driven”, caracteristicas y metodologias de
conduccion. La gestioén de negocios “on-line”. Tipologias. Gestién de costos de desarrollo
de proyectos. Ecuacién de ingresos de los negocios “e-commerce”. Trafico, tasas de
conversion y valor medio de pedidos “on-line”. Aplicacion de herramientas de gestion de
costos con informacién de negocios “on-line”. Tecnologia “blockchain”. Su impacto en la
= gestion dejinformacion de las organizaciones. La mineria de datos y sus costos.
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