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Universidad Nacional de Lomas de Zamora
Facultad de Ciencias Econdmicas

RESOLUCION N° C.A.E./ 663
EXPEDIENTE N° 53.101/18 Cuerpo VI

LOMAS DE ZAMORA, 2 | DI 2021

VISTO, el expediente de referencia, las Resoluciones N° C.AE./169/2018 y
C.A.E./170/2018 mediante las cuales se aprueba los Planes de Estudios Adecuados para las
carreras que se dictan en esta Facultad, vigentes a partir del afio 2019; la Resolucién
Ministerial N° 3400 E/2017 - Anexo N° | que establece los parametros por Comision Nacional

de Evaluacion y Acreditacion Universitaria (C.O.N.E.A.U.), para la acreditacion de carrera, y

CONSIDERANDO:
Que el docente a cargo de la asignatura considerd la necesidad de actualizar el
programa conforme a los parametros establecidos por la estructura aprobada.
Que mediante el expediente de referencia, la Secretaria Académica de esta
Facultad, eleva el programa de la asignatura conforme a la normativa vigente.
Que la Comision de Ensefianza ha emitido un dictamen favorable.
Que dicho tema fue tratado y aprobado en forma unanime por éste Consejo
Académico en su reunion del dia 21 de diciembre de 2021.
Que las atribuciones para dictar este acto administrativo fueron conferidas en el
Art.70° Inc.6 del Estatuto de la Universidad Nacional de Lomas de Zamora.

Por ello, )
EL CONSEJO ACADEMICO DE LA

D.de D.

/)

FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS
RESUELVE:

ARTICULO 1°.- Aprobar el programa de la asignatura “ADMINISTRACION DE LA

¢z

A

PRODUCCION” de la carrera de Licenciatura en Administracién, que consta de 12 fojas vy
\ como “finexo I” forma parte de la presente resolucion.
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ARTICULO 2°.- Establecer la vigencia del programa consignado en el Articulo 1° a partir del
primer cuatrimestre del Ciclo Lectivo 2.022 hasta el primer cuatrimestre del Ciclo Lectivo
2.025.-

ARTICULO 3°.- Registrese, comuniquese y cumplido archivese.

-
RESOLUCION N° C.A.E./ 66 3
EXPEDIENTE N° 53.101/18 Cuerpo VI

ABRIEL (CHIGNONI
DECANO
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ASIGNATURA: ADMINISTRACION DE LA PRODUCCION.

CARRERA: LICENCIADO EN ADMINISTRACION.

AREA TEMATICA: -

DEPARTAMENTQ: ADMINISTRACION CICLO SUPERIOR.

CATEDRA: UNICA.

ASOCIADO A CARGO DE LA ASIGNATURA: OGANDO, JOSE LUIS.

UBICACION DE LA ASIGNATURA DENTRO DEL PLAN DE ESTUDIOS: 9no.
CUATRIMESTRE - 5to. ANO.

MATERIAS CORRELATIVAS: SISTEMAS DE INFORMACION, COSTOS PARA
LA TOMA DE DECISIONES e INVESTIGACION OPERATIVA.

APORTE DE LA MATERIA PARA EL PERFIL PROFESIONAL

Esta materia tiene por finalidad, instruir y actualizar a nuestros alumnos a fin que ellos,
puedan realizar una correcta y eficiente gestion de operaciones en empresas
manufactureras y de servicios, desarrollando nuevas técnicas de implementacion a los
procesos productivos, logisticos, de calidad y mantenimiento, para realizar los cambios y
adecuaciones exigidos por el nuevo contexto.

Contribuird en el desarrollo de sistemas productivos para la solucién de problemas
relacionados con la organizacion en general, logrando su participacién en el analisis y

evaluagjén de modelos y sistemas de produccién, logisticos y de operaciones para la toma
de dedfiiones.
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Se puede asegurar que los aspectos fundamentales que se deben considerar para volver
competitivas a las empresas, consisten en la mejora de los sistemas productivos, nuevos
métodos de direccion, la planificacion y control de las operaciones, la gestion integrada, la
gestion de la calidad, la gestion logistica y la gestion de operaciones. }

MODALIDAD DE CURSADA: PRESENCIAL.

CARGA HORARIA:
TOTAL: 96 HORAS.
SEMANAL: 6 HORAS.
TEORICAS: 56 HORAS.
PRACTICAS: 40 HORAS.

DURACION DE LA ASIGNATURA: CUATRIMESTRAL.

CARACTER DE LA ASIGNATURA: OBLIGATORIA.

1. FUNDAMENTACION Y JUSTIFICACION

En el estudio de los sistemas de produccion, sus productos y su relacién con la sociedad,

los estudiantes comprenderan el caricter interdisciplinario de la actividad tecnoldgica. Asi

mismo, la relacién entre ciencia, tecnologia y sociedad viabilizard, analizar la naturaleza,

formas de organizacién y sus actividades que apuntan a la construccién de capacidades

modelizadoras de procesos complejos desde una perspectiva sistémica.

La interaccion entre el conocimiento cientifico y el tecnoldgico, por su parte, permitira el
perfeccionamiento y el avance de ambos.

La modelizacién de diferentes progesos productivos y el anélisis de productos desde el

punto de vista de sus procesos de produccién, representando sus flujos de materiales,

Ddeb. energia e informacion, ademds de sus principales funciones permitirdn comprender
A procesos productivos reales.
(jﬂ El tratamiento de los tipos de procesos también posibilitara el desarrollo de capacidades
para comprender las diferentes fases y dimensiones involucradas en los procesos de
\/ i produccién y uno primera aproximacion a algunas de las técnicas y procedimiento
% utilizados para su andlisis, referidos a las formas de innovacién de procesos y a la L
',\// , optimizacion de técnicas y controles.
] La relacion entre los procesos productivos y sus efectos en el medio ambiente, en lo que
F refiere a la explotacién de los recursos naturales renovables y no renovables, sumada al
desarrollo urbano de las sociedades modernas, permitiran discernir sgbre las aplicaciones

mas efectog\lsocio-ambientales que todo proceso productivo genera/ dentro del marco de
valores €tidop y normativos vigentes.
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Finalmente, el comprender la l6gica de los procesos productivos y sus elementos, hard
posible contextualizarlas en aquellos dmbitos productivos y laborales identificados como

relevantes en su regién y servird al futuro Licenciado en Administracién para el desarrollo
de su profesion futura.

2. OBJETIVOS

2.1. OBJETIVOS GENERALES: |

Que los alumnos logren:

* Integrar los conceptos y procesos relacionados con la produccion de bienes y

servicios, a los efectos de optimizar el gerenciamiento de una empresa, adecuando
ademads las técnicas y conocimientos cientificos mas representativos y actuales, al
contexto de la misma.

* Analizar todo lo vinculado con el Subsistema de Operaciones en la empresa; siendo su
fin superior estimular el estudio tendiente a valorizar la produccion, la logistica y las
operaciones en su real dimensién. Descubrir la relevancia de las funciones
mencionadas, para alcanzar la Optima administracion de las empresas y la generacién
de ventajas competitivas.

* Apreciar que las empresas son la esencia de todo tipo de sociedad productiva, ya que
las mismas son las que producen el movimiento de todos los recursos, teniendo el
Subsistema de Operaciones la responsabilidad de la produccion y generaciéon de
utilidades o riquezas.

= Comprobar que en los ultimos afios la importancia de la Direccion de Operaciones no
sélo permanece sino que se incrementa, debiéndose este comportamiento al acelerado
crecimiento tecnoldgico, al avance de la internacionalizacién, al aumento de la
competitividad y al desarrollo vertiginoso de la gestion.

2.2. OBJETIVOS ESPECIFICOS:

Que el Alumno logre:

* Reconocer etapas del disefio y desarrollo de bienes y servicios.

Estudiar e implementar documentacion de bienes y servicios.

R Aplicar herramientas de mejoras de procesos, actividades y operaciones.

* Determinar diferencias conceptuales entre los conceptos de tecnologia e
LY investigacion.

‘ » Diferenciar distintos tipos de gestion de calidad.

@> * Realizar un control de procesos. :

o, = Resolver problemas de costos de logistica e inventarios. 0w
"' * Planificar una produccién de bienes y servicios.

i * Gestionar la funcion de mantenimiento en una organizacion.

* Analizffr factores de riesgos para la aplicacion de la segurida.
en unal{drganizacion.

y salud en el trabajo
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3. CONTENIDOS

3.1. MINIMOS:

Sistemas de Produccion de bienes y servicios.

El sistema decisorio de produccion

Planeamiento estructural. Planeamiento de la produccion agregada y de corto plazo.

Control de la produccion. Control cuantitativo de la produccién y control de la calidad.
Gestion de la calidad. Mejora continua.

Logistica y gestioén de la cadena de abastecimiento.
Planeamiento del mantenimiento y la seguridad y salud en el trabajo.

3.2. ORGANIZACION DE CONTENIDOS:

UNIDAD 1

Sistemas de Produccién de bienes y servicios: evoluciéon de hechos e ideas en
produccion.

Introduccion al tema. Las organizaciones. Sistemas y Subsistemas. Administracion,
direccién o gerencia de operaciones. Importancia de la direccién de operaciones. La
estructura de Produccién. El sistema de Produccién. Evolucién histérica de los hechos e
ideas en produccion hasta la actualidad. Funciones del 4rea de produccién y funciones de

la direccion de operaciones. Concepto de valor. Productividad: concepto, importancia,
mediciones.

La Teoria de produccién y su enfoque macroecondémico: Funcion de produccién y su
aplicacion practica.

UNIDAD 2

Estrategia de operaciones.

Caracteristica de la estrategia organizacional. Estrategia de negocio. Estrategia de
operaciones en manufactura y en servicios. El sistema decisorio de produccion.

Objetivos de operaciones. Costos, eficiencia y competitividad, entregas, mejora de calidad,
flexibilidad e innovacion; prioridades y compromiso. Objetivos y su relacién con el ciclo
de vida. Decisiones estratégicas; decisiones de estructura, decisiones de soporte o

superestructura.
D.de D. Competitividad: concepto, dindmica, ganadores y calificadores de pedidos. Relacion entre
A el sistema de produccién, los objetivos de Operaciones, la productividad y las prioridades
e competitivas.

ﬁ UNIDAD 3
=3 @ Seleccion y disefio de bienes y servicios.
» Definicién de productos. Diferencias entre prestacion de servicios y produccion de bienes.
; El ciclo de vida del producto y la estrategia de Operaciones.
- Proceso de disefio y desarrollo de bienes y servicios. El proceso de innovacién. Ecodisefio.

Ingenieria corgurrente. Analisis del valor. Despliegue de la funcién de calidad.
Especificaciongs, o Documentos de ingenieria.




‘2021 - Afio de homenaje al Premio Nobel de Medicina Dr. César Milstein”

Res. N2 C.A.E./ 6 6 3

Fecha: 21 DIC 2021

Servicios: su naturaleza y clasificacion. Elementos del sistema de servicio. Disefio del
servicio y seleccion del proceso. Matrices de servicios.

Aplicacion de la Programacion lineal para la seleccion de bienes y servicios.

UNIDAD 4 |
Seleccion y diseiio del proceso.

Tipos de procesos. Clasificacion en base a la clase de operaciones. Clasificacion segiin las
clases de bienes y servicios a obtener y el flujo de operacion correspondiente. Clasificacién
basada en el flujo de proceso. Matriz producto — procesos. Relacion entre la seleccion de
procesos y las prioridades competitivas. Estudio de costo a partir de la eleccion del tipo de
proceso.

Disefio y analisis de flujo de procesos. Balanceo de linea. Mejoramiento de procesos:

reingenieria de procesos, outsourcing, benchmarking, procesos y métodos ecoldgicos,
mejora continua.

UNIDAD 5

Planeacion de la Capacidad y Localizacion de las instalaciones. Distribucion de
instalaciones. Tecnologia de operaciones.

Medidas de la capacidad. La unidad de produccién, las politicas normales de operacién, las
diferentes medidas de capacidad. Las estrategias sobre la capacidad. Economias y
deseconomias de escala. Fébricas enfocadas. Economias de alcance. Los cuellos de botella.
Planeaci6n de la capacidad para servicios. Relacion entre calidad de servicio y utilizacién.
Integracion vertical. Planeamiento estructural. Planeamiento de produccién agregada y de
corto plazo.

Localizacion de las instalaciones: Macroubicacion. Factores que afectan a la localizacion
(materia prima, mano de obra, energia eléctrica, agua, combustible, medios de transporte,
mercado, condiciones climéticas, eliminacién de efluentes, proteccién contra incendios y
otros peligros, vigilancia y seguridad, impuestos, legislacion laboral). Microubicacién.
Métodos cuantitativos para la localizacion: método de los factores ponderados, de la
programacion lineal, del centro de gravedad, analisis del punto de equilibrio para la
localizacion.

Objetivos e importancia de la distribucion de instalaciones. Cuestiones estratégicas. La
distribucién en planta segin los distintos tipos de procesos: por producto, balanceo de
lineas - por proceso — planeacion sistematica de la distribucién (método de Muther, andlisis
relacional), celular, por posicion fija. Factores a considerar: Ruta de los materiales, ruta
del personal, condiciones de trabajo, principios de economicidad, premisas de
construccion, facilidad de mantenimiento, ampliaciones. Desarrollo de la planificacion de
la distribucion de las instalaciones; pasos a seguir. Aplicacién de la programacion lineal a
los problemas de decision. Teoria de colas '
La distribucion en servicios, comercios y oficinas.

Proceso de disefio y fabricacion. Internet: Conceptos bésicos, impacto de Internet en las
operaciones. Tecnologias de disefio: disefio asistido por computadora, ingenieria asistida
por ordepgdor, estdndar para el intercambio de datos en la indystria, realidad virtual,
realidad gymentada, impresién 3D. Tecnologia de fabricacion: [Fabricacion asistida por
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computadora, control numérico, aplicacién de la computadora en el control de procesos
industriales, robdtica, vehiculos guiados autométicamente, manufactura integrada por

computadora, fabrica virtual, industria 4.0. Tecnologia en servicios; teletrabajo, comercio
electrénico, educacion, salud, finanzas.

UNIDAD 6

Gestion de la Calidad y Control de la Calidad.

Control de la produccién de bienes y servicios. Control cuantitativo de la produccion y
control de la calidad. Gestion de la calidad. Mejora continua.

Concepto de la Calidad. Administracion de la Calidad. Gestion de la Calidad Total (Total
Quality Management). Costos de la calidad. Mejoramiento continuo; concepto,
importancia, herramientas. Metodologia Seis Sigma. 5S.

Aplicacién de las Normas ISO: concepto, relevancia, estructura. Serie de las Normas [SO
9000 y Normas ISO 14000.

Métodos estadisticos de control de calidad: Procedimiento de control del proceso, muestreo
de aceptacion, graficas de control estadistico de procesos. Técnicas en control

UNIDAD 7

Disefio y medicion del trabajo.

Introduccién al tema; Diagrama ABC- Pareto, 4reas de aplicacion. Decisiones para adoptar

en el disefio del trabajo; objetivos. Estudio de los métodos de trabajo; etapas. Medicion del

trabajo productivo; Técnicas para la medicion del contenido de trabajo, definicion de

conductas a evaluar, determinacion de tiempo necesario de ronda, relevamiento aleatorio

de datos, asignacién de rondas, muestreo preliminar, célculo del nimero de observaciones,

plan de muestreo. Suplementos laborales. Determinacién del estandar de produccion;

Estudio de métodos, estudio de tiempos, muestreo de trabajo, tablas de suplemento. »
Planeamiento del mantenimiento y la seguridad y salud en el trabajo.
Planes de incentivos; Antecedentes y conceptos relevados al inicio del trabajo.

UNIDAD 8

Logistica y la gestion de la cadena de abastecimiento.

Historia de logistica. Distribucion fisica. Logistica de abastecimiento. Logistica de
D.de D. produccion de bienes y servicios. Logistica de distribucion. Plan e indicadores logisticos.

N Cadena de suministros. Importancia y manejo de la cadena de suministros. Nociones de
mapas de flujo de valor (VSM).

Abastecimiento: integracion vertical y outsourcing. El ciclo de compras — recepcion -
almacenamiento. Compras tradicionales y compras JIT. Relacion con proveedores:
busqueda, registro, seleccion, gestion, evaluacion, desarrollo y certificacion. El uso de
tecnologias de la informaciéon en la administracion de la cadena de valor. Compras
electronicas; modelos B2B y B2C y sus implicancias logisticas.

Distribucidf de productos. Principios estratégicos de la logistica de distribucién. Picking,
ruteos. Serpjicios Logisticos: Outsourcing, Partnership. Supply Chain,Management.

6/12
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Simulacién: Método Montecarlo. Anélisis de costos: Método de transporte, Programacion
Lineal. Negociaciones: Teoria de los Juegos. Analisis de valor.

UNIDAD 9

Gestion de inventarios.

Inventarios: concepto. Funciones del inventario. Razones para mantener inventario.
Razones para no tener inventario. Tipos de inventarios.

Gestion del inventario:

Sistemas de inventarios para la demanda independiente. Relacion entre el nivel de servicio.
Lote econdémico de pedido y produccion. Lote econémico de pedido con uso. Periodo fijo.
Punto de reorden. Stock de seguridad. Rotacion de inventarios. Control de inventarios:
método ABC, conteo ciclico.

Sistemas de inventario para la demanda dependiente: Planificacion de requerimientos de
materiales (MRP): estructura, funcionamiento, ventajas y desventajas, generacion de
informes. Planificacién de requerimientos de manufactura (MRP II). Planificacién de
recursos de la empresa (Sistemas ERP)

UNIDAD 10

Planificaciéon agregada. Planificacion a corto plazo. Programacion de proyectos.
Sistema Lean.

Concepto y naturaleza de la planificacién agregada. Planificacion jerdrquica de la
produccion de bienes y servicios. Unidad de medida, horizonte de planificacién y cubos de
tiempo. Secuencia de las actividades en la planificacién agregada. T4cticas para modificar
la oferta y la demanda. Alternativas de planificacion, estrategias operacionales. Opciones
para desarrollar un plan agregado. Modelos matematicos: Método grafico y cuadros.
Programa maestro de produccion. Proceso de desagregacion del PAP al PMP. El PMP en
empresas que fabrican a pedido o para existencias. Desarrollo del programa maestro de
produccion.

Programacion de las operaciones a corto plazo en manufactura y en servicios.
Programacion de la carga de trabajo. Programacion de la produccion segun el tipo de
proceso. Planificacion de las necesidades de materiales: Necesidades de materiales en
proyectos y talleres, necesidades de materiales en procesos intermitentes y continuos.
Carga, secuenciamiento, reglas de prioridades. Método de Johnson. Gréficas de Gantt.
Técnicas de prediccion.

Teoria de las Restricciones: conceptos fundamentales, principales indicadores,
metodologia, relacion tambor-amortiguador-cuerda.

Planificacién de requerimientos de materiales (MRP), MRPII, CRP y ERP, MRP en
operacion de servicio, puesta en marcha y operacion de MRP.

Nociones sobre administracién de proyectos. Tipos de estructuras organizacionales.
Herramientas para el control de proyectos. Diagrama de Gantt. Programacién por camino

critico (PERT, CPM): tiempo mas temprano y més tardio, margenes, varianza. Modelos de
tiempo — cos
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Sistemas de Produccion de empuje y de arrastre. Sistema Justo a Tiempo: concepto,
diferencias con los sistemas de produccion tradicionales, elementos. JIT II, JIT
secuenciado. JIT en los servicios.

Implicaciones estratégicas de implantacion de los sistemas JAT: Mejora continua,
produccion nivelada o uniforme, reduccion del plazo de fabricacion, distribucién en planta
celular, Kanban, Shojinka, Jidoka, Poka Yoke, produccion en pequefios lotes, control de
calidad total, redes de proveedores, aplicacion del mantenimiento productivo total.
Requisitos para su implementacion. JIT vs. MRP y EOQ.

Combinacion optima de bienes y servicios: Aplicaciéon de la programacién lineal. Grafico
de Gantt. PERT - CPM.

UNIDAD 11

Gestion del mantenimiento.

Introduccién. Organizacién. Personal de mantenimiento. Categorias de mantenimiento.
Aspectos econdémicos del mantenimiento. Repuestos y materiales. Planeamiento,
programacion y lanzamiento en soporte electrénico. Aplicacién de la simulacion para una
adecuada politica de mantenimiento. Documentacién. Plan anual de mantenimiento; hojas
de especificaciones técnicas por equipo, plan de inversiones, reparaciones mayores y
menores, plan de inspecciones programadas, plan de tareas correctivas programadas,
actividades correctivas de emergencia. Identificacion de los costos de mantenimiento;
inversiones, reparaciones mayores y menores, actividades directas del mantenimiento.
Administracion de los costos de mantenimiento por tipo de empresa. Bases para el
presupuesto anual: Plan anual de actividades correspondientes al ejercicio anterior y futuro,
plan de inversiones correspondientes al ejercicio anterior y futuro, plan, plan de
mantenimiento mayor y menor correspondiente al ejercicio anterior y futuro, resumen
mensual de costos imputados al mantenimiento, resumen anual de horas necesarias para las
inspecciones preventivas de los equipos. Presupuesto anual y sistema de control: Bases
sugeridas para el control del presupuesto anual. Mantenimiento productivo total (TPM).

UNIDAD 12

Gestion de la seguridad y salud en el trabajo.

Introduccion. Consideraciones generales; Peligro y riesgo. Condiciones de seguridad;
Siniestro, incidente, accidente, enfermedad profesional. Causas de los accidentes. Costos.
Higiene, seguridad y medicina del trabajo. Condiciones de produccién de un accidente,
propension al accidente. Las condiciones y medio ambiente de trabajo, condiciones de
trabajo; seguridad en mdquinas y herramientas, movimientos de materiales, almacenaje,
riesgo eléctrico, equipos y elementos de proteccion personal, iluminacion, empleo de
colores,, ruidos y vibraciones, condiciones climaticas. Contaminacion ambiental.
Prevengidn, aislacion, tratamiento. La gestion de la seguridad. El factor humano. Costo de
los sistgimas de seguridad. Conceptos de la aplicacion de la Norma ISO 45001.

8/12
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PERT, CPM. Teo Yu Chen, Luis. Ed. Deusto. 1996.

El sistema de produccién de Toyota. Yasuhiro Monden. Ed. Macchi. 1993.
Productividad e incentivos. Cruelles, José. Ed. Alfaomega. México. 2013.

Administracién de la Cadena de Suministros. Chopra Sunil, Meindl Peter. Ed. Pearson.
México. 2008. '

Logistica Administracién de la Cadena de Suministro. Ballou Ronald. Ed. Pearson.
Meéxico. 2004.

Calidad Total y Productividad. Gutiérrez Pulido. Ed. Mc Graw Hill. 2010.

Principios de Administracion de Operaciones. Render Barry, Heizer Jay. Ed. Pearson.
México. 2015.

Introduccioén al estudio del trabajo. OIT. Ginebra. 1986.
Adminisjracién de Operaciones. Schroeder Roger, Goldstein Susan, Rungtusanatham
Johny. Mc Graw Hill. México. 2011.

|
e
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5. ENCUADRE METODOLOGICO
5.1. DESCRIPCION DE ACTIVIDADES:

En funcion del cumplimiento de los objetivos generales y especificos delineados para la
materia, se aplicard metodologias de ensefianza mixta, desarrollando clases tedrico —
practicas de los temas que contienen las unidades.

Se realizaran trabajos précticos y actividades e investigacion de campo.

Se desarrollaran actividades y se usaran recursos, enmarcados y fundamentados de acuerdo
a las caracteristicas y saberes previos de los alumnos, en las instancias que correspondan.

5.2. TEORICAS:

Los Docentes a cargo del curso seran los responsables del dictado de la materia,
especialmente en la orientacion y apoyo didéctico a los estudiantes, para la comprensién de
los temas del programa y en concordancia con los contenidos minimos propuestos, asi
como para su profundizacién a partir de la bibliografia obligatoria y general recomendada.

5.3. PRACTICAS:

Los Docentes desarrollarén las clases précticas con aplicacién de diferentes recursos, y
bajo las siguientes metodologias:

e Metodologia de taller.

Juego de roles.

Meétodo de casos.

Un trabajo de campo con tutoria docente.

Visitas a plantas industriales y organizaciones relacionadas con el desarrollo de la
temaética de la materia.

6. RECURSOS DIDACTICOS

Los recursos didacticos utilizados por la catedra para el dictado seran:

Pizarr6n y marcadores.

Uso de herramienta tecnolégica — Campus Virtual.

Materiales de publicaciones especializadas.

Utilizacion de videos, peliculas y proyector.

Problemas de aplicacién (software) especificos seglin el tema a tratar en cada clase.
Sitios web.

Uso dg¢jinapas conceptuales.
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7. MODALIDADES, CRITERIOS E INSTRUMENTOS DE EVALUACION
7.1. ACREDITACION:

La misma se produce con la aprobacion de exdmenes parciales y un trabajo integrador de
contenidos.

La presentacién de los distintos trabajos se considera establecer la correspondiente

integracion y aplicacion de todos los contenidos necesarios para un éptimo desarrollo
profesional.

Los Alumnos deberan presentar el mencionado trabajo de forma grupal y realizar su
defensa en forma individual.

Ademas a modo de realizar una mejor comprension de la bibliografia tanto obligatoria
como recomendada, la catedra efectuara distintos test de lectura.

7.2. EVALUACION:

Seglin Régimen de promocidn, aprobacion y calificacion aprobados por Resolucién N°
C.A.E./172 del 31 de octubre de 2018. Arts. 2° al 8°, 12° y 13°, establece que: “...el
alumno sera evaluado por medio de dos o tres exdmenes parciales escritos y orales, de
caracter tedrico y/o practico, en los casos de ausencia o desaprobacién de alguno de los
examenes parciales, existe una Unica instancia de “recuperatorio” del examen desaprobado
o no rendido. Dicha instancia se llevara a cabo un vez finalizado el periodo de toma de
exadmenes parciales.

Para la calificacion parcial y final se utilizard una escala numérica de 0 a 10, donde 0 a 3 es
desaprobado y de 4 a 10 aprobado considerando la siguiente escala:

Calificacion Resultado Porcentaje de contenidos
aprobados
0a3 Desaprobado 0as59%
4as Aprobado 60 a 64 %
6 Aprobado 65a69 %
7 Aprobado 70a79 %
8 Aprobado 80a 89 %
9 Aprobado 90 a 99 %
10 Aprobado 100 %

La calificacion final se conformard por el promedio de las instancias evaluativas
aprobadas. La obtencion de una calificacién de 4 o superior en cada una de las instancias
evaluativas implica la promocién de la materia.

La obtencion de una calificaciéon de 3 o inferior en 2 instancias evaluativas implica la
desaprgbacion de la materia. Por otro lado la inasistencia a 2 0 més instancias evaluativas
impliciind 1a condicién de Ausente...”
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“... en el caso de los exdmenes en condicion de libre, estos serdn escritos y/u orales a
criterio de la catedra, segun las particularidades propias de cada materia y las propuestas
pedagbgicas contenidas en el presente programa.

Se aprobara corj una calificaciéon de 4 o superior de acuerdo a las escala establecida
precedentementg.|’
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