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Universidad Nacional de Lomas de Zamora ) 3 7 G
Facultad de Ciencias Economicas RESOLUCION N° C.A.E./

EXPEDIENTE N° 53.101/18

LOMAS DE ZAMORA, 7 { NOV 2018

VISTO, el expediente de referencia y la Resoluciéon N° C.A.E./170 mediante la cual se

aprueba el Plan de Estudio Adecuado para la carrera Licenciatura en Administracién de esta
Facultad, vigente a partir del afio 2.019, y

CONSIDERANDO:

Que por medio de la Resoluciéon N° C.S./95, el Consejo Superior de esta Universidad, se
notifica de la Adecuacion de dicho Plan de Estudio.

Que mediante el expediente de referencia, la Secretaria Académica de esta Facultad, eleva

el programa de la asignatura SEMINARIO DE PLANEAMIENTO Y EVALUACION DE
PROYECTOS conforme a la normativa establecida.

El dictamen unanime de la Comisién de Ensefianza.

Que dicho tema fue tratado y aprobado en forma unanime por éste Consejo Académico en
su reunion del dia 21 de noviembre de 2018.

Por ello, ]
EL CONSEJO ACADEMICO DE LA
FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS
RESUELVE:

Art. 1°0 Aprobar el programa de la asignatura “SEMINARIO DE PLANEAMIENTO Y
EVALUACION DE PROYECTOS’” del ciclo de Formacién Especifico de la carrera Licenciatura en
Administracion, que consta de 8 fojas y como “Anexo I” forma parte de la presente resolucion.
Art. 2°: Registrese, comuniquese y cumplido archivese.
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ANEXO 1

ASIGNATURA: SEMINARIO DE PLANEAMIENTO Y EVALUACION DE
PROYECTOS.

CARRERA: LICENCIADO EN ADMINISTRACION.

AREA TEMATICA: --

DEPARTAMENTO: ADMINISTRACION CICLO SUPERIOR.

CATEDRA: UNICA.

ASOCIADO A CARGO DE LA ASIGNATURA: CARRIERI DANIEL LUIS

UBICACION DE LA ASIGNATURA DENTRO DEL PLAN DE ESTUDIOS: 10mo
CUATRIMESTRE - 5to ANO

CICLO: ---

MATERIAS CORRELATIVAS: ADMINISTRACION DE LA PRODUCCION,
ADMINISTRACION FINANCIERA, INVESTIGACION OPERATIVA,
PROCEDIMIENTOS ADMINISTRATIVOS y TEORIA Y TECNICA DE LA DECISION.

APORTE DE LA MATERIA PARA EL PERFIL PROFESIONAL:

La contribucion en funcion del perfil del Licenciado en Administracion, consiste en
introducirlo a la practica de trabajar con sistemas, y reconocer las interrelaciones que existen
dentro y fuera del mismo, para organizarlo y gestionarlo en forma eficiente.

La experiencia nos indica que el futuro profesional accede a este nivel de la estructura de la

curricgla con conceptos “fragmentados”, los cuales requieren actualizacitn e integracion para
lueggfffoder operar en lo sefialado anteriormente.
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MODALIDAD DE LA CURSADA: PRESENCIAL
CARGA HORARIA:

TOTAL: 96 HORAS.
SEMANAL: 6 HORAS.
TEORICAS: 56 HORAS.
PRACTICAS: 40 HORAS.

DURACION DE LA ASIGNATURA: CUATRIMESTRAL.
CARACTER DE LA ASIGNATURA: OBLIGATORIA.

1. FUNDAMENTACION Y JUSTIFICACION

La asignatura forma parte de la carrera Licenciatura en Administracién, cumpliendo la funcién
integradora de multiples contenidos, en virtud de su ubicacién en el ltimo cuatrimestre del
plan de estudio y de acuerdo a la secuencia de correlatividades establecidas.

El aporte que la misma realizara al perfil del graduado, se encuentra en el desarrollo de los
conceptos de planeamiento, (planificacion, programacién y control) y el juicio de valor

apropiado para la toma de decisiones objetivas necesarias para la formacion y su aplicacién en
su desarrollo profesional.

2. OBJETIVOS

Lograr que el alumno adquiera la capacidad para planificar y evaluar diferentes proyectos de

inversion desde la perspectiva de la rentabilidad y el interés social orientado desde el presente
hacia el futuro.

2.1. OBJETIVOS GENERALES

Que el alumno logre:

Desarrollar la capacidad de aplicar tecnologia administrativa actualizada.
Capacitar para discernir en el marco de los intereses nacionales.
* Promover el pensamiento critico.

Fomentar la actitud de flexibilidad para la adaptacion a un campo socioecondémico
cambiante.

Desagrollar la capacidad de investigacion para la evaluacién del contexto empresario en el
que jf& actue como profesional.
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» Desarrollar capacidades creativas para la implementacion de planes, programas,
presupuestos € inversiones.

» Fomentar la toma de decisiones basadas en la rentabilidad sin dejar de considerar el

compromiso social y humanistico como profesional.

Desarrollar las capacidades profesionales de instrumentar en el ambito empresario, ya sea

como profesional libre o como integrante de una organizacién empresarial, las estrategias,

programas, presupuestos, acciones ejecutivas y/o de control de inversiones.

2.2. OBJETIVOS ESPECIFICOS

Que el alumno logre:

= Identificar oportunidades de inversion.

= Desarrollar estrategias competitivas, adecuadas para los proyectos de inversion definidos.

» Elaborar estudios de mercado.

» Desarrollar e implementar técnicas comerciales.

Realizar estudios técnicos de proyectos de inversion desde la perspectiva del producto o del
servicio y del proceso de ejecucion de los mismos.

= Elegir la localizacién 6ptima.

Proyectar durante el ciclo de vida del proyecto, la demanda, los precios, los ingresos, los

costos operativos, demas gastos y los beneficios resultantes.
= Encontrar puntos de equilibrio proyectados.

Establecer las mejores condiciones de financiacion de la inversion.

Evaluar un proyecto de inversion mediante la utilizacion de herramientas, econémicas y
financieras.

* Tomar decisiones en funcion de los analisis realizados.
Planificar, programar y controlar la ejecucién practica de proyectos de inversion.

3. CONTENIDOS

3.1. CONTENIDOS MINIMOS

Planeamiento estratégico y operativo aplicado al desarrollo de proyectos.
Vision sistémica y el ciclo iterativo dentro de los niveles de planeamiento.
Proyectos de inversion: tipos, etapas secuenciales y factibilidad.
Expresion operativa de los objetivos. Metas mensurables y controlables.
Presupuestos empresarios por area funcional.

Evalugcion de proyectos de inversion.

Admjgistracion y ejecucion de un proyecto de inversion.
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3.2. ORGANIZACION DE CONTENIDOS

UNIDAD 1

Planeamiento empresario. Planeamiento operativo. Planeamiento estratégico. Tipos de
planeamientos.

UNIDAD 2

Proyecto de Inversién. Perfectibilidad. Factibilidad. Etapas del Proyecto de Inversién.
Objetivos. Factibilidad fisica, financiera y econdmica.

UNIDAD 3

Planeamiento de la Comercializacién. Estudio de mercado. Proyecciones con variables

cronologicas y econémicas. Estrategia de la comercializacion. Plan de ventas. Mezclas de
ventas. Distribucion. Atencién al cliente.

UNIDAD 4

Estudio Técnico del Proyecto de Inversion. Producto. Proceso. Infraestructura. Servicios.
Distribucién del espacio. Tecnologia dura y tecnologia blanda.

UNIDAD 5
Localizacion. Macro y micro localizacién. Promocion industrial.
UNIDAD 6

Inversion y costo de funcionamiento. Activos. F inanciamiento de los a

ctivos. Costos y gastos.
Punto de cobertura o de equilibrio.

UNIDAD 7

j)ciamiento del proyecto de inversion. Tipos de financiamiento. Estudio y determinacion
nanciacion de las inversiones. ‘
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UNIDAD 8

Presupuesto empresario. Tipos de presupuesto. Sistemas presupuestarios (Inversiones,
Financiero, Econémico, Balance proyectado). Presupuesto por programas. Presupuesto por
areas. Presupuesto Base Cero. Control Presupuestario. Ejecucion y control de un proyecto.

UNIDAD 9
Evaluacion de un Proyecto de Inversion. Evaluacion en condiciones de certeza (VAN, TIR y

Periodo de recupero). Evaluacién en condiciones de riesgo y de incertidumbre. Analisis de
sensibilidad de un proyecto.

4. BIBLIOGRAFIA

4.1. BIBLIOGRAFIA OBLIGATORIA

Elaboracion y Evaluacién de Proyectos de Inversion. Daniel Seymraz. (2da Edicién Editorial
Osmar D. Buyatti Bs. As., Argentina (2014).

Proyectos de Inversion. Formulacion y Evaluacion. Nassir Sapag Chain (2da edicion Editorial
Pearson. Santiago de Chile, Chile. (2011).

Evaluacién econdémica de proyectos de inversion. -- 2a. Ed. -- Solanet, Manuel A. El Ateneo,
Buenos Aires (1984).

4.2. BIBLIOGRAFIA GENERAL RECOMENDADA.

Kotler Philip y Keller P (12da edicion 2006). Direccién de Marketing.

México DF, México. Editorial Pearson Prentice Hall). '
Hezzer, Jay y Render, Barry (7ma edicion 2009). Principios de Administracién de
Operaciones. México DF, México. Editorial Pearson Prentice Hall.

Cascarini, Daniel (1ra edicién 2004). Teoria y Practica de los Sistemas de Costos.

Buenos Aires, Argentina. Editorial La Ley.

Gimenez, Carlos y otros. (Ira edicion 2006). Decisiones en la Gestiéon de Costos para Crear
Valor. Buenos Aires, Argentina. Editorial Errepar.

Van Horne, James. (10ma ediciéon 2004). Administracién Financiera.

Meéxico DF, México. Editorial Pearson Education.

Baca Urbina, Gabriel. (4ta edicion 2007). Fundamentos de Ingenieria Econémica

Meéxico DF, México. Mc Graw Hill.

Blank, L. y Tarquin, A. (6ta edicién 2006). Ingenieria Econémica
Meéxico DF, México. Mc Graw Hill.
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Project Management Institute, Inc. (5ta edicion 2013). Fundamentos para la Direccion de
Proyectos (Guia del PMBOK). Pensilvania, EEUU.

Goodstein, L. (1ra edicion 1998). Planeacion Estratégica Aplicada

Santa Fe de Bogota, Colombia. Mc Graw Hill

Ossorio, Alfredo (4ta edicion 2002). Planeamiento Estratégico

Bs. As., Argentina. Instituto Nacional de Administracion Publica

Mendoza,P y Robles,L. (1ra edicion 2000). Planeamiento Estratégico en Gerencia (Aplicado a
Servicios de Salud). Lima, Pera. UNMSM

5. ENCUADRE METODOLOGICO

La materia se desarrollard a través de clases teoricas, ejercitacion y trabajos practicos de
campo en forma grupal con tutoria por parte de los docentes de la catedra.

La aplicacion de dindmica de grupos, en especial la relacionada con el dictado de seminarios,
bajo las siguientes propuestas:

Formacion de grupos de trabajo.

Debates en el aula.

Presentacion y exposicion de trabajos.
Tareas de investigacion.

Resolucién de casos y ejercicios practicos.
Trabajos de investigacion grupales.

I A R A

Estimamos que las metodologias seleccionadas, permitiran desarrollar aptitudes para el trabajo
de colaboracion en equipo, con resultados de calidad profesional en cuanto al aprendizaje.

5.1. DESCRIPCION DE ACTIVIDADES

5.1.1. ACTIVIDADES TEORICAS

Las clases teoricas se realizaran bajo metodologias y criterios seleccionados por los docentes

de la catedra, en funcién de los grupos de estudiantes y/o exigencias que requieran los
distintos temas a desarrollar de la materia.

Las clases serdn participativas e incluiran ejercitaciones de resolucién individual y grupal que
se constituyan en un trabajo colaborativo entre los alumnos.

5.1.2. ACTIVIDADES PRACTICAS:

Los méfpdos y técnicas de ensefianza que pondra en funcionamiento la catedra en relacién a
idades practicas, se constituiran en recursos necesarios para la ensefianza del presente
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Seminario; como vehiculos de realizacion ordenada, metédica y adecuada para interesar al
estudiante en los temas que se expondran a lo largo de la materia.

Se propone la realizacion de un proyecto de inversion que realizaran los alumnos de forma
grupal, el cual se desarrollara en aula con tutoria de los docentes que conforman la materia.
Ademas se llevara adelante la produccion de un trabajo de campo, experiencia que orientara el
docente, y donde los alumnos utilizardn distintas estrategias para su elaboracion,
permitiéndoles de esta manera desarrollar destrezas y aumentar su motivacion con respecto a
los temas seleccionados para su investigacion.

Las clases practicas estaran a cargo de docentes auxiliares, quienes orientaran a los alumnos en

el desarrollo de los contenidos de la materia, utilizando la Problematizacién, Método de Casos,
Talleres, Simulacién y Juego de Roles.

6. RECURSOS DIDACTICOS

Los recursos didacticos que se usaran para el dictado de las clases seran:
Pizarrén y marcadores.

Computadora y proyector.

Libros de la bibliografia.

Apuntes de catedra.

Uso de Campus Virtual.

Paginas de Internet especificas.

Revistas especializadas en las temaéticas de la materia.
Peliculas y videos que ilustren los contenidos dictados.

7. MODALIDADES, CRITERIOS E INSTRUMENTOS DE EVALUACION
7.1 ACREDITACION

En la etapa de acreditacion se buscara determinar si el alumno ha logrado alcanzar el
aprendizaje de los contenidos minimos de la asignatura, utilizando pruebas de conocimiento
de preguntas abiertas o cerradas, resolucion de ejercitacién practica de caracter individual,
trabajo de campo de caracter grupal y exposiciones orales individuales y grupales.

Se efectuaran evaluaciones a través de examenes parciales y un recuperatorio, de caricter
individual, escrito y presencial, conformado por preguntas abiertas, cerradas y resolucién de
ejercitacion practica.

También se desarroliard un proyecto de inversién, como trabajo grupal, el cual es evaluado
como Motenciador de la calificacion final, mediante la participacién individual y grupal del
alu por medio de presentaciones digitales y exposiciones orales.
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7.2. EVALUACION

Segiin Régimen de promocién, aprobacion y calificacion aprobado por Resolucion N°
C.A.E./172 del 31 de octubre de 2018, Arts. 2° al 8° 12°y 13°, se establece que: “...el alumno
sera evaluado por medio de dos o tres examenes parciales escritos u orales, de caracter tedrico
y/o practico, en los casos de ausencia o desaprobacion de alguno de los examenes parciales,
existe una unica instancia de “recuperatorio” del examen desaprobado o no rendido. Dicha
instancia se llevara a cabo una vez finalizado el periodo de toma de examenes parciales.

Para la calificacion parcial y final se utilizard una escala numérica de 0 a 10, donde 0 a 3 es
desaprobado y de 4 a 10 aprobado considerando la siguiente escala:

Calificacién Resultado  Porcentaje de contenidos aprobados

0Oa3 Desaprobado 0as59%
4a5s Aprobado 60 a 64 %
6 Aprobado 65 a69 %
7 Aprobado 70a79 %
8 Aprobado 80 a 89 %
9 Aprobado 90 299 %
10 Aprobado 100 %

La calificacion final se conformara por el promedio de las instancias evaluativas aprobadas. La
obtencion de una calificacion de 4 o superior en cada una de las instancias evaluativas implica
la promocién de la materia.

La obtencion de una calificacion de 3 o inferior en 2. instancias evaluativas implica la
desaprobacién de la materia. Por otro lado la inasistencia a 2 o mas instancias evaluativas
implicara la condicién de Ausente...”

De acuerdo a lo establecido por los Art. 9° al 11° del mencionado Régimen, las materias que se
desarrollen bajo la modalidad de Seminarios con asistencia obligatoria cumpliran las
siguientes consideraciones “...los seminarios estableceran en sus respectivos programas las

instancias evaluativas que seran exigidas para su aprobacién. Para la aprobacion de los
seminarios los alumnos deberan cumplir con los siguientes requisitos.

* Aprobar todas las instancias evaluativas con una calificacion de 4 o superior de

acuerdo a la escala establecida precedentemente.

Cumplir con el régimen de asistencias obligatoria, pudiendo ausentarse en un maximo

de 6 clases.

Adfgditar las Practicas Profesionales Supervisadas (PPS) de su respectivo Seminario.
seminarios no podran rendirse en la instancia de examenes finales libres.
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