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Facultad de Ciencias Econdmicas RESOLUCION N° C.A.E./

EXPEDIENTE N° 53.101/18

LOMAS DE ZAMORA, 2 1 NOV 2018

VISTO, el expediente de referencia y las Resoluciones N° C.A.E./169 y C.A.E./170 mediante
las cuales se aprueba los Planes de Estudio Adecuados para las carreras de Contador Publico y
Licenciatura en Administracién de esta Facultad, vigentes a partir del afio 2.019, y

CONSIDERANDO:

Que por medio de la Resolucion N° C.S./94 y C.S./95, el Consejo Superior de esta
Uniyersidad, se notifica de la Adecuacioén de dichos Planes de Estudio.

Que mediante el expediente de referencia, la Secretaria Académica de esta Facultad, eleva
el programa de la asignatura ADMINISTRACION FINANCIERA conforme a la normativa
establecida.

El dictamen unanime de la Comision de Ensefianza.

Que dicho tema fue tratado y aprobado en forma unanime por éste Consejo Académico en
su reunidén del dia 21 de noviembre de 2018.

Por ello, ]
EL CONSEJO ACADEMICO DE LA

FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS
RESUELVE:

Art. 1°: Aprobar el programa de la asignatura “ADMINISTRACION FINANCIERA” del ciclo de
Formacién Basico Comun de las carreras de Contador Publico y Licenciatura en Administracion,
que consta de 12 fojas y como “Anexo |” forma parte de la presente resolucién.

Art. 2°: Registrese, comuniquese y cumplido archivese.

RESOLUCION N° C.A.E./ 372
EXPEDIENTE N° 53.101/18
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Universidad Nacional de Lomas de Zamora

“ANEXO I”
ASIGNATURA: ADMINISTRACION FINANCIERA.

CARRERA: CONTADOR PUBLICO / LICENCIATURA EN ADMINISTRACION

AREA TEMATICA: ADMINISTRACION Y TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION

DEPARTAMENTO: ADMINISTRACION — CICLO SUPERIOR.

CATEDRA: UNICA.

ASOCIADO A CARGO DE LA ASIGNATURA: CASTROMIL ARIEL.

UBICACION DE LA ASIGNATURA DENTRO DEL PLAN DE ESTUDIOS: 9no
CUATRIMESTRE - 5to ANO

CICLO: ----

MATERIAS CORRELATIVAS: MATEMATICA FINANCIERA Y COSTOS PARA LA
TOMA DE DECISIONES.

APORTE DE LA MATERIA AL PERFIL PROFESIONAL

Cualquier individuo involucrado en el mundo de los negocios, es testigo de la creciente
complejidad del entorno y de la rapidez y profundidad de los cambios en un contexto de
sensibles alteraciones en los mercados de bienes y servicios, la incertidumbre y la
competitividad demandan directivos con una adecuada vision integradora de la realidad de los
negocios.

Las variables financieras adquieren una relevancia significativa para el estudiante, ya que
afectan al conjunto de operaciones de la empresa y en consecuencia no pueden ser ignoradas
por los difererfgs directivos en las organizaciones, dado que cualquier decision que se tome en
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las tareas de direccion, evaluacion, control, planificacion, estrategia y politicas tanto
operativas como estructurales, conllevan a decisiones que implican compromisos financieros.

MODALIDAD DE CURSADA: PRESENCIAL

CARGA HORARIA:

TOTAL: 64 HORAS.

SEMANAL: 4 HORAS.

TEORICAS: 56 HORAS.

PRACTICAS: 8 HORAS.

DURACION DE LA ASIGNATURA: CUATRIMESTRAL

CARACTER DE LA ASIGNATURA: OBLIGATORIA.

1. FUNDAMENTACION Y JUSTIFICACION

En el 4&mbito de las Ciencias Econémicas, las finanzas representan una de las 4reas que en los
ultimos sesenta afios han tenido un tratamiento mas intenso, riguroso y estimulante,
precisamente desde la concepcidn del enfoque moderno del andlisis financiero, por sobre el
enfoque tradicional, basado en un andlisis mucho mdas descriptivo y cualitativo, del
comportamiento de los mercados financieros de aquellos tiempos con abundantes alusiones
legales.

El enfoque moderno de las finanzas, que llega a nuestras universidades desde mediados del
siglo pasado, se caracteriza a partir de la preocupacion del responsable financiero de la firma,
en la bisqueda de proyectos rentables, lo que pone de actualidad las técnicas de seleccion de
inversiones y como consecuencia, el desarrollo de estas, el estudio del costo del capital y de la
estructura financiera.

En un contexto complejo, de permanentes cambios y alteraciones, el mercado laboral demanda
profesionales de Ciencias Econémicas con una adecuada vision integradora de la realidad
econémica de los negocios, su entorno y del comportamiento de las empresas, poniendo
énfasis en la correcta interpretacién de la macroeconomia, para llevarla a decisiones
financieras que conforman la microeconomia de la empresa.

En 1963 Ezra Solomon, definia la funcién financiera como el estudio de los problemas
implicados en el uso y la adquisicion de fondos de una empresa. Su principal interés es hallar
una base racional para responder a tres preguntas: ;Qué volumen total de fondos debe
invertirse? §; Cuales son los especificos a adquirir?, /Cémo debe financiarse?
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Formar futuros profesionales con un adecuado manejo de los conceptos financieros y de las
herramientas existentes en los mercados financieros, para poder aplicarlas adecuadamente en
la gestion de las organizaciones, como consultor externo o en relacion de dependencia
formando parte del staff de la empresa, es uno de los pilares que motivan los lineamientos de
este plan de estudio, poniendo foco en la rigurosidad académica, pero principalmente llevando
a la practica las teorias, que a veces pueden alejarnos del pragmatismo, siendo siempre
deseable un equilibrio, evitando dar un paso en falso, supeditando todo interés a la aplicacion
directa.

El enfoque de la catedra en lo que respecta a esta asignatura, estara orientado hacia las
finanzas corporativas, es decir a las empresas privadas, cuyo objetivo inmediato es el
beneficio, quien debe traer necesariamente, bajo determinadas condiciones, un
enriquecimiento en las empresas y un bienestar general para la sociedad en su conjunto.
Asimismo, seran desarrollados los distintos instrumentos y herramientas de los Mercados de
Capitales, pero siempre poniendo foco en la utilizacion de los mismos, en el dmbito de la
empresa privada y como contribuyen dichos instrumentos, a las decisiones de inversion y
financiacién empresarial.

Los contenidos de la asignatura, integran el conjunto de conocimientos basicos e
imprescindibles, de distintas disciplinas, principalmente de la economia, la estadistica y la
matematica financiera, que deben ser compartidos por todos los profesionales en Ciencias
Econdmicas, cualquiera sea la carrera escogida, integrado de conocimientos tedrico-practicos
de distintas disciplinas, conformando una identidad académica comin, y también la capacidad
de cubrir la demanda basica laboral y social dirigida a todas las profesiones en Ciencias
Econdmicas.

2. OBJETIVOS

2.1 OBJETIVOS GENERALES

Dotar al alumno de nuestra Unidad Académica, futuro profesional de Ciencias Economicas,
del conocimiento de los principales conceptos contenidos en este programa y que pueda
aplicar los instrumentos y herramientas financieras, que a través de las clases tedricas y
practicas, va adquiriendo progresivamente, no intentando buscar la formacién de un
“especialista en finanzas”, pero si de un profesional con un adecuado conocimiento de las
principales hegramientas y variables de finanzas corporativas, que sea reconocido, como un
egresado de nffestra Casa de Altos Estudios.
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2.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS

Que los alumnos logren:

Buscar mecanismos generadores que incentiven, el conocimiento, procurando mentalizar
al estudiante de su futuro inmediato como profesional de Ciencias Econdmicas.
Desarrollar su capacidad de observacion, trazando paralelismos, que le den semejanzas y
diferencias, frente a casos concretos, debatiendo sobre temas que diariamente acontecen.
Aplicar los conceptos teoricos y compatibilizarlos con los dogmaéticos, incentivando la
ejercitacion y resoluciones del material provisto por la catedra.

Crear situaciones para trabajar en equipo, y la resolucién de problemas.

Adquirir habilidades para el andlisis, de las distintas fuentes de informacién y
tratamientos que requieren cada una de ellas.

Analizar criticamente hipétesis y teorias.

Utilizar en forma eficiente las nuevas tecnologias.

Apropiarse del vocabulario técnico, propio de la disciplina.

Ensefiar a los alumnos a trabajar en un marco de libertad, pero estableciendo pautas
metodoldgicas claras.

Inculcar la lectura previa, para una mayor compresion de los temas a tratar.

Incentivar la practica de realizar preguntas e investigar, desarrollando un espiritu critico y
constructivo.

3. CONTENIDOS

3.1 MINIMOS

Administracién financiera.

Decisiones financieras de las organizaciones.

Analisis financiero.

Decisiones de inversion, de financiacion y de dividendos.
Administracién del capital de trabajo.

Mercado de capitales.

3.2. ORGANIZACION DE LOS CONTENIDOS

UNIDAD 1

Administracion financiera.

La funcién financiera: Evolucién y concepto. El objetivo financiero. Alcances y Restricciones.
Teoria de la fAgencia. Evolucion Histérica de las Finanzas. La importancia del Valor Actual.
Administrac{én financiera. El rol del Profesional de Administracién Financiera. La Empresa
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como un sistema de flujo de fondos. Instrumentos matematicos y elementos de calculo
financiero aplicado: Capitalizacién y actualizacién. Sistemas de Amortizacién de Préstamos.
Tasas de Interés, componentes y modalidades. Equivalencia de tasas.

UNIDAD 2

El Sistema Financiero en la Argentina.

Introduccién al analisis monetario. La creacion del dinero en la economia. Creacion primaria y
secundaria. Factores de expansion y contradiccion de la oferta monetaria. Mercados
financieros: Mercado de dinero y mercado de capitales. Ley de Entidades Financieras -Ley N°
21.256 - El B.C.R.A. Funciones. Clasificacion de Entidades. Facultades, funciones,
prohibiciones. Operaciones Activas. Operaciones Pasivas. Dinero, Crédito y Bancos.

UNIDAD 3

Decisiones financieras de las organizaciones.

Organizacion. El sistema de informacion financiera. Andlisis de Estados Contables a través de
Indice o ratios y relaciones econdémicas y financieras. Indices de Rentabilidad (ROA-ROE-
ROS). Relacién de los Indices de Rentabilidad y la Estructura Financiera de la firma.
Decisiones financieras basicas de las organizaciones.

Aplicacion de los costos para la programacion y control de la empresa. Relacion costo —
utilidad — volumen; contribucién marginal, efecto palanca o punto de equilibrio econémico.
Leverage financiero. El punto de Cierre. Modelo NOF-FM. Grado de Apalancamiento
Operativo. GAO. Estado de origen y aplicacién de fondos: Confeccion e interpretacion.
Planificacion Financiera, Estratégica y de Gestion. Objetivos, plazos, contenidos.

UNIDAD 4

Anadlisis financiero.

Objetivos de la Presupuestacion. Control presupuestario y analisis de variaciones. La
importancia del Presupuesto o Budget en la empresa. Secuencia operativa para su confeccion.
Reprevision o Forecast. Presupuesto Financiero y relacion con el Presupuesto Econémico y
Patrimonial. Control Presupuestario. Analisis de Desvios. El presupuesto y el plan de negocios
empresarial. Presupuesto e Inflacion. Introduccion al Balanced Scorecard o Cuadro de Mando
Integral. Perspegtiva Financiera y relaciéon con las perspectivas del Balanced Scorecard. El
informe de Conffol de Gestion y el Balanced Scorecard.
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UNIDAD 5

Administracién del capital de trabajo. Gestion del Capital de Trabajo Operativo.

Finanzas Operativas y Finanzas Estructurales. Cuestiones de Funcionamiento frente a
cuestiones de planteamiento. Necesidades Operativas de Fondos versus el Capital de Trabajo
Contable. Fondo de Maniobra o Capital de Trabajo Operativo Negativo. Situaciones
Especiales. Anélisis de sus componentes. Management del Capital de Trabajo. Financiacion
del Capital de Trabajo Operativo. Saldo 6ptimo de Caja. Modelos de Gestion de Stocks.
Aspectos financieros a considerar. Andlisis de inversiones en Cuentas por Cobrar. Politica de
Crédito. El Crédito Comercial frente al Crédito Bancario. Las 5C del Crédito. Andlisis y

prediccion de la quiebra. Consideracion de la pérdida por exposicion a la inflacion de los
activos corrientes monetarios.

UNIDAD 6

Mercados de capitales. Mercados Financieros y Globalizacion.

Mercados Financieros. Comienzos de la globalizacion: Causas, Ventajas e Inconvenientes.
Crisis Mundiales y Efectos en las Organizaciones. El Mercado de Capitales en Argentina.
Esquema Operativo. Funciones del Mercado. Instituciones del Mercado de Capitales.
Instrumentos que se negocias en mercado de capitales. Alternativas de Inversion y
Financiacion en el Mercado de Capitales. Analisis Técnico frente al andlisis Fundamental.
Valuacién de Bonos y Acciones. Tipos de Bonos.

UNIDAD 7

Costo de Capital.

Concepto y aplicaciones. Metodologia de calculo. Costc de los Fondos Propios y Costo de
Fondos Ajenos. Relacién entre ambos. El Rendimiento Requerido para la Inversiones. Costo
del Capital. Metodologia para su célculo. Costo Promedio Ponderado o WACC. EI CAPM.
Modelo de Fijacion de Precios de Activos de Capital. Supuestos. El Rendimiento Requerido
para la Inversiones. Costo del Capital. Metodologia para su calculo. Costo Promedio
Ponderado 0 WACC. Relacion de Fondos Propios versus Fondos Ajenos.

UNIDAD 8

Decisiones de inversion, de financiacién y de dividendos. Decisiones de Inversion.

Concepto de inversion. Clasificacion y Etapas de un proyecto. Métodos de evaluacion,
tradicionales y basados en el flujo de fondos descontados. VAN y TIR. Aspectos a Considerar.
Dicotomias. TIR] incremental. Factores a considerar para determinar el flujo de fondos de un
proyecto, costglf e ingresos incrementables y de oportunidad, horizonte econdmico, aspectos
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impositivos, valor del patrimonio al fin del proyecto, financiacion especifica, costo financiero

'y otros. Criterios para seleccionar la alternativa o proyecto mas conveniente. Proyectos

mutuamente excluyentes. El Riesgo en Finanzas. La varianza como subrogante cuantitativo
del riesgo. Métodos en condiciones de Riesgo e incertidumbre. Anélisis de Sensibilidad.
Arboles de Decision. Tasa de Descuento Ajustada a Riesgo. Equivalencia a la Certidumbre.
Riesgo Independiente y Riesgo de una Cartera. Introduccion a la Teoria del Portafolio.

UNIDAD 9

Decisiones de Financiacion.

Financiacién con Fondos Propios. Tipos de Acciones. El proceso de emisién de acciones.
Etapas de una emisién. Requisitos. El prospecto de emision. OPI. Oferta Publica Inicial.
Calificadoras de Riesgo. Origen. Proceso de Calificacion. Estructura Optima de Financiacién:
Diferentes teorias: Teoria de apalancamiento Puro, Teoria de Modigliani y Miller y Teoria
Tradicional. Efectos de la Informacién Asimétrica y la sefializacion. Teoria del Pecking Order.
Politica de Dividendos. Diferentes esquemas y efectos en la volatilidad de las acciones.
Alternativas de Financiacion con Fondos Ajenos. Financiacién Bancaria. Leasing Operativo y

Financiero. Sociedades de Garantias Reciprocas. Warrants. Fideicomisos Financieros e
Inmobiliarios. Factoring.

UNIDAD 10

Finanzas Internacionales.

Riesgos Relacionados con operar en diferentes divisas. Fiascos Financieros y Responsabilidad
Empresarial. Técnicas Internas y Externas para acotar los riesgos vinculados al manejo de
divisas. Derivados Financieros. Contratos a Plazo y Merados de Futuro. Swaps. Opciones.
Lanzamiento Cubierto. Foward. Commodityes. ETF. Exchange traded fund. Carry Trade.

UNIDAD 11

Finanzas para la Medicién y Creacién de Valor.

Valuacion de Empresas: Proceso de Valuacion. Métodos Estaticos y Dindmicos. Para que
valuar una empresa. Fusiones, Adquisiciones. Empresa en Marcha. Valor de.Liquidacion.
Valuaciones Contingentes y Relativas. Determinacion del PER en empresas no cotizantes.
Book Value. Valor de Mercado. Valor de Capitalizacion Bursatil. Valuacién de Marcas.
Presentaciéon del Modelo del DFC (Discounted Free Cash Flow). Preparacion del Cash Flow
en el proceso de valuacion. Aspectos a considerar. Free Cash Flow. Equity Cash Flow. Capital
Cash Flow. La tasa de descuento. Costo del Capital Propio. CAPM. Costo del Capital Ajeno.
Costo Promedio, Ponderado del Capital WACC. Estimacion del Valor Residual. Valor
Perpetuo. La ifjportancia de conocer la valuacién del negocio. Valuacion de Empresas.
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Consistencias Basicas. Conclusiones. Valuacion de Empresas en EVA. Valor Econémico
Agregado. Relacién EVA. ROE. VMA. Valor de Mercado Agregado. Consideraciones en los
procesos de valuacion. Fusiones, Adquisiciones. Valor de Empresa en Marcha y Valor de
Liquidacién. Valuacién de Empresas en paises emergentes.

UNIDAD 12

Toépicos Avanzados en Finanzas

Reestructuracion Financieras de Empresas. Restricciones en la Reestructuracion. Métodos de
Reestructuracion. Estrategias de Reestructuracion. Reestructuracién de los contratos con
empleados de la firma. Titularizacién (secularizacién) como instrumento para la
reestructuraciéon financiera. Management by out y Management by in.

4. BIBLIOGRAFIA

4.1 OBLIGATORIA

Decisiones Financieras, Ricardo Pascale, 6° Edicion, Editorial Pearson 2012.

Fundamentos de Administracién Financiera, James Charles Van Horne, John M. Wachowicz,
Jr., decimotercera edicion, Pearson 2010.

https://enpdf.files.wordpress.com/201 5/06/fundamentosdeadministracinfinancieral 3vaedicin-
jamesc-140730131901-phpapp01.pdf

Principios de Finanzas Corporativas, Richard Brealey, Stewart Myers, Franklin Allen, Mc
Graw Hill. 9° Edicién 2010. '
https://www.ucursos.cl/usuario/b8c892c6139f1d5b9af125 25¢c6dff4a6/mi_blog/r/Principios_de_Fi
nanzas_Corporativas_9Ed__Myers.pdf

Finanzas Corporativas, Stephen A. Ross; Randolph W. Westerfield; Jeffrey F. Jaffe; 9° Edicion,
Mc Graw Hill, 2010.

https://rosirismendoza.ﬁles.wordpress.com/20l4/04/1ibro-ﬁnanzasross.pdf

4.2 GENERAL RECOMENDADA

Analisis Financiero Mao James, C.T. Editorial Ateneo.
Cuadro de Mando Integral (Balanced Scorecard). Robert Kaplan y David Norton, Gestion

2000.
Decisiones Optimas de Inversion y Financiacion Empresarial, Andrés Sudrez Suarez. Editorial

Piramide. 21° Edjgion. 2005.
El arte de hacer #ntable una empresa, Adrian Slywotzky, Grupo Editorial Norma.
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El juego del Dinero, Robert T. Kiyosaki. Aguilar.

Financial Theory and Corporate Policy. Thomas E. Copeland y J. Fred Weston. Deusto.
Finanzas corporativas: Un enfoque latinoamericano, Guillermo L. Dumrauf — Cuspide.
Finanzas de Empresa, Fernando Gomez Bezares, Seleccion de Lecturas, Deusto.

Finanzas de la Empresa, un enfoque a nivel ejecutivo. Domingo Jorge Messuti.

Finanzas en Administracion. J. Fred Weston. Editorial Mc Graw Hill.

Finanzas para Directivos de empresas Pablo Fernandez y Gabriel Noussan. Temas.
Foundations of Financial Markets and Institutions. Fabozzi, Frank J; Modigliani, Franco y
Ferri Michael G, Prentice Hall.

Fundamentos de Administraciéon Financiera. J. Fred Weston y Eugene F. Brigham, Mc Graw
Hill.

Guia de Valoracién de Empresas Miguel Sanjurjo y Mar Reinoso, FT Prentice Hall.

Ingenieria Financiera Castro L., Mascarefias J., Mc Graw Hill, Madrid.

Investments, Sharpe, W.F., Prentice Hall.

Las decisiones financieras en la Practica. Fernando Gomez Bezares. Deusto.

Manual de Gestion Financiera para Directivos. Steven Robinson, FT Folio.

Matematica Financiera utilizando Excel. Maria Teresa Casparri y Otros. Omicron.

Mercado de Capitales: Manual para no Especialistas. © Temas Grupo Editorial SRL

Padre Rico, Padre Pobre, Robert T. Kiyosaki. Aguilar.

Presupuesto Econémico y Financiero para la Gestién Empresaria. Analisis en un Contexto
Inflacionario Jorge A. Lucero y Mario Casuccio, Ediciones Nueva Técnica S.R.L. Buenos
Aires.

Presupuestos Jorge E. Burbano Ruiz, Edit. Mc Graw Hill.

Seleccion de Inversiones. Messuti, Alvarez, Graffi, Ed. Macchi.

Teoria de la Administracién Financiera. Ezra Solomon, Editorial Macchi.

Valoracion, medicion y gestion del valor Tom Copeland, Tim Koller, Jack Murria. Editorial
Deusto.

Valoracién, medicion y gestion del valor. Copelando, Koller, Murrin, Deusto.

Valuaciéon de Empresas Pablo Fernandez, Gestion 2000.

5. ENCUADRE METODOLOGICO

5.1 DESCRIPCION DE ACTIVIDADES

Las clases se dictaran con un enfoque tedrico-practico, de acuerdo al cronograma de clases
que los alumnos dispondrén desde el inicio del cuatrimestre.

5.1.1 ACTIVIDADES TEORICAS

Se fundamentar#jel contenido y el sentido de la asignatura, relacionando el contexto actual y
situaciones realfs que sirvan de ejemplos de los temas que se desarrollan, procurando la
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participacion de los alumnos, solicitAndoles experiencias personales que tengan relacion a los
temas tratados, de modo que puedan ser integrados a sus vivencias reales y que agreguen valor
en el futuro marco laboral en el que se van a proyectar.

Esta ademds, es una manera para que el alumno evalGe y acredité la importancia de los
contenidos en funcién de la relacién que ellos tienen con sus tareas cotidianas. Concretamente,
mediante la interaccion entre el docente y los alumnos se procurara que la asignatura sea una
herramienta 1til para mejorar la labor tanto en el aula cémo en su trabajo.

Por lo tanto, dentro del método de ensefianza especifico de cada tema que puede ser variable y
en funcién de los objetivos propuestos, se asignara un espacio propio a los comentarios de los
alumnos. Inclusive, se propicia que estos puedan dar clases especiales, explicando ellos el
temario y los profesores asumir el rol de coordinadores para organizar los cuestionarios o los
dialogos si los temas dieran lugar a debate. También junto con los desarrollos de indole tedrica
se presentaran ejemplos que sirvan de modelos a los ejercicios que efectuaran los estudiantes.
Serd de gran utilidad para el dictado tedrico de la asignatura, el apoyo de herramientas
informaticas y proyectores, a los efectos de optimizar los tiempos de clases, evitando que el
docente efectue dictados de los temas que se encuadran en la bibliografia sugerida, enviando a
los alumnos las presentaciones de las clases que se dictan y que sirvan de apoyo para el
refuerzo de los principales lineamientos de los conceptos que se vayan ensefiando.

5.1.2 ACTIVIDADES PRACTICAS

Las actividades practicas se desarrollardn mediante:

Problematizacién de ejercicios de aplicacion realizados y construidos por la catedra, que se
podrén resolver con calculadoras personales, tablets, aplicaciones de celulares, notebooks y/o
computadoras en los Gabinetes de Computacion de la Unidad Académica.

Simulacion: la ejercitacion se haré a través de modelos simplificados de la realidad que iran
de lo mas simple a lo complejo, especialmente seleccionados de la practica del mundo de los
negocios y podran ser resueltos individualmente o en grupos.

Se formarén equipos de trabajo de 4 a 6 alumnos y se les brindara una serie de temas que los
equipos podran escoger para efectuar un trabajo de investigacién, debiendo efectuar una
presentacion y exposicion del mismo.

La finalidad de estos trabajos serd la investigacion, fomentado desde la catedra el trabajo en
equipo, la profundizacion de los temas del programa y la desinhibicién que algunos alumnos
presentan por la inexperiencia de enfrentar un auditorio.

Internet, resulta otros importantes recursos, ya que a través del correo electronico se enviara
informacion, material de lectura, apuntes complementarios, o bien, la recepcion de consultas
por una via rapida, ante alguna duda o inquietud que el alumno presente.

La lectura de pegiddicos y articulos de las principales revistas especializadas y el analisis de
los mismos qu H harén semanalmente, complementando asi el dictado de la asignatura.

5 %,
l;_'_y - N
A%g ‘ A 10/12




D.de D.

“2018 — Afio del Centenario de la Reforma Universitaria”

Res.Ne CAE/ 312

Fecha: 21 NOV 2018

6. RECURSOS DIDACTICOS

Para asegurar y complementar las actividades que se desarrollaran en la Asignatura, se
utilizaran los siguientes recursos:

e Pizarrén y marcadores.

e Computadora y proyector.

e Internet (sitios especificos).

e Periddicos y sitios webs Especializados.

e Apuntes y materiales que seran cargados en el Campus Virtual.
e Desarrollos de Trabajos Individuales y Grupales.

¢ Reportes de Investigacién Semanales de los principales Indicadores y temas que se
desarrollan en las clases.

e Material bibliografico.

7. MODALIDADES, CRITERIOS E INSTRUMENTOS DE EVALUACION

7.1 ACREDITACION

La evaluacion, se considera como un marco integrante y natural del proceso de ensefianza-
aprendizaje. Los métodos de evaluacion serdn comunicados a los alumnos a los efectos de que
éstos desde el inicio tengan la certeza del método que se utilizara para evaluarlos.

Como norma de la catedra, se tomara examen de los temas vistos y desarrollados en clase. Los
alumnos que rindan examen final libre deberan preparar la totalidad de los temas del programa
de la materia.

Mantener la objetividad en la calificacion ser4 nuestra guia rectora, de la cual el docente nunca
debe apartarse. También se realizard una autoevaluacién, por parte del docente, a fin de
establecer los resultados de los exdmenes tomados a los alvmnos.

Se tomara una evaluacion diagndstica al inicio del cuatrimestre para apreciar el nivel general
que presenta la cdtedra, la cual es indispensable para homogenizar el nivel del curso.

7.2 EVALUACION

Segin Régimen de promocion, aprobacion y calificacién aprobado por Resolucién N°
C.A.E./172 del 31 de octubre de 2018, Arts. 2° al 8, 12°y 13°, se establece que: ¢«...el alumno
sera evaluado por medio de dos o tres examenes parciales escritos u orales, de caracter tedrico
y/o practico, en los casos de ausencia o desaprobacion de alguno de los examenes parciales,
existe una unica instancia de “recuperatorio” del examen desaprobado o no rendido. Dicha
instancia se llevaré a cabo una vez finalizado el periodo de toma de examenes parciales.

Para la calificacidp parcial y final se utilizara una escala numérica de 0 a 10, donde 0 a 3 es
desaprobado y defft a 10 aprobado considerando la siguiente escala:
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Calificacién Resultado Porcentaje de contenidos aprobados

0a3 Desaprobado 0as59%
4a5 Aprobado 60 a 64 %
6 Aprobado 65a69%
7 “Aprobado 70279 %
8 Aprobado 80 a 89 %
9 Aprobado 90299 %
10 Aprobado 100 %

La calificacion final se conformara por el promedio de las instancias evaluativas aprobadas. La
obtencion de una calificacién de 4 o superior en cada una de las instancias evaluativas implica
la promocion de la materia.
La obtenciéon de una calificacion de 3 o inferior en 2 instancias evaluativas implica la
desaprobacion de la materia. Por otro lado la inasistencia a 2 0 mas instancias evaluativas
implicara la condicion de Ausente...” )
«... en el caso de los examenes en condicion de libres, estos seran escritos y/u orales a criterio
de las cétedras, segin las particularidades propias de cada materia y las propuestas
pedagogicas contenidas en el presente programa.
Se aprobard con ung calificacion de 4 o superior de acuerdo a la escala establecida
- precedentemente...”.
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