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“ANEXO I”
Resolucién N° CAE /38/11

ASIGNATURA: PLANEAMIENTO Y EVALUACION DE PROYECTOS.
CARRERA: LICENCIATURA EN ADMINISTRACION
DEPARTAMENTO: ADMINISTRACION — CICLO SUPERIOR

TITULAR DE LA ASIGNATURA: Docente JORGE J.M. SANZ

1. FUNDAMENTACION Y JUSTIFICACION:

La asignatura forma parte del “todo” de la carrera en Administracion cumple la
funciéon de “integradora” trabaja con los conceptos de ‘“objetivos” 'y
“planeamiento”, entendido esto ultimo como constituido por otros tres
subconceptos: planificacién programacion y control.

Trata los fundamentos de esos conceptos y subconceptos sistematizacion y
metodologia de aplicacion de las mismas, sin dejar de considerar su adecuacién a
los diferentes tipos de empresas y variados tamafios y organizacion de cada una.

Lo hace desarrollando contenidos tales como:

Planeamiento Estratégico — Planeamiento tactico — Presupuesto empresario-
Inversiones. Estudio del Proyecto de Inversion- Procesos de implementacion y de
Control- Indicadores de Gestion y de Resultados.

La experiencia nos indica que el futuro profesional accede a este nivel de la
estructura de la curricula, con conceptos ‘“fragmentados” los cuales requieren
actualizacién e integracion para luego poder operar en lo sefialado anteriormente.

La contribucion en funcion del perfil profesional del egresado consiste en
introducirlo a la practica de trabajar con sistemas y reconocer las interrelaciones que
existen dentro y fuera del sistema, para organizar al sistema y gestion en forma
eficiente.

2. UBICACION DE LA ASIGNATURA DENTRO DEL PLAN DE ESTUDIOS:



Pertenece al aérea de Administracion y se encuentra ubicada en el ultimo
cuatrimestre de la carrera de Licenciado en Administracion.
La relacion de correlatividades es:

2° cuatrimestre: Introduccion a la Filosofia.

No se aprecia mucha relacion con nuestra materia.
Prefeririamos Principios de Administracion.

3° cuatrimestre: Ldgica y metodologia de las Ciencias.

Prefeririamos: Estadistica.

4° cuatrimestre: Organizacion y estructuras.

Propongo agregar: Elementos de Costos.

5° cuatrimestre: Procedimientos Administrativos.
6° cuatrimestre: Sistemas de Informacion
7° cuatrimestre: ninguna materia.

Propongo agregar: Administracion de la Produccion.

8° cuatrimestre: ninguna materia.

Convendria agregar: Investigacion Operativa.

9° cuatrimestre: Teoria y Técnica de la decision.

1- Obijetivos:

1)

Desarrollar la capacidad de aplicar tecnologia administrativa —contable actualizada.
Capacitar para discernir en el marco de los intereses nacionales.

Promover el pensamiento critico.

Fomentar la actitud de flexibilidad para la adaptacién a un campo socioeconémico
cambiante.

Desarrollar la capacidad de investigacion para la evaluacién del contexto empresario
en el que actué como profesional.

Desarrollar capacidades creativas para la implementacién de planes, programas,
presupuestos y/o inversiones.

Fomentar la toma de decisiones basadas en la rentabilidad sin dejar de considerar el
compromiso social y humanistico como profesional.

Desarrollar las capacidades profesionales de instrumentar en el ambito empresario,
ya sea como profesional libre o como integrante de la organizacién empresaria, las
estrategias, programas, presupuestos, acciones ejecutivas y/o de control e
inversiones.

OBJETIVOS GENERALES:

Desarrollar la capacidad de aplicar tecnologia administrativa —contable actualizada.
-Cognitivo: El estudiante recoge tabula y examina nuevas tecnologias.
-Procedimental: El estudiante construye un sistema para el tema a aplicar, clasifica
y categoriza las variables a considerar y experimenta con el sistema.

-Actitudinal: Decide el disefio del modelo a aplicar y prueba el modelo.

2) Capacitar para discernir en el marco de los intereses nacionales.



-Cognitivo: recoge informacion actualizada.

-Procedimental: clasifica las variables importantes y experimenta con su
proyeccion.

-Actitudinal: plantea hipotesis de trabajo.
3) Promover el pensamiento critico.

4) Fomentar la actitud de flexibilidad para la adaptacion a un campo socio-econémico
cambiante.

-cognitivos: describe la situacion actual del sistema y su entorno.
-procedimental: analiza la situacién actual y experimenta con proyecciones.
-actitudinal: formula soluciones futuras y decide acciones a desarrollar alternativas.

5) Actitudinal: Desarrollar la capacidad investigacion para la evaluacion del contexto
empresario en el que actué como profesional.

6) Actitudinal: Desarrollar capacidades creativas para la implementacion de planes,
programas, presupuestos y/o inversiones.

7) Actitudinal: Fomentar la toma de decisiones basadas en le rentabilidad, sin dejar de
considerar el compromiso social y humanistico como profesional.

8) Procedimental: Desarrollar las capacidades profesionales de instrumentar, en el ambito
empresario, ya sea como profesional libre o como integrante de una organizacion
empresaria, las estrategias, programas, presupuestos, acciones ejecutivas y/ o de control e
inversiones necesarias.

4. CONTENIDOS MINIMOS:

A) CONTENIDOS MINIMOS SEGUN PLAN NORMALIZADOR:

Planeamiento de objetivos y recursos. Extension temporal de los planes. Planes de uso
unico y permanente. Planes declarativos y con forma de procedimientos. Expresion
operativa de los objetivos. Metas multiples. Economia de planeamiento: costos y resultados
buscados. Planes estratégicos. Formas de expansion, diversificacion e integracion.
Escenarios de referencia. El ciclo iterativo dentro de los niveles de planeamiento. El
sistema presupuestario. Presupuestos por programa y por realizaciones. Evaluacién de
proyectos de inversion. Organizacion por proyectos.

B) CONTENIDOS MINIMOS ACTUALIZADOS:

Cada Unidad es un eje tematico. El eje temaético es el subrayado en cada Unidad Tematica,
el resto no subrayado, es el contenido minimo.




Unidades Tematicas:

Unidad 1: Planeamiento empresario. Planeamiento operativo. Planeamiento estratégico.
Tipos de planeamientos.
Unidad 2: Proyecto de Inversion. Prefactibilidad. Factibilidad. Etapas del Proyecto de
Inversion. Objetivos. Factibilidad Fisica, Financiera y economica.
Unidad 3: Planeamiento de la Comercializacion. Estudio de mercado.
Proyecciones con variables cronoldgicas y econdmicas. Estrategia
De la Comercializacién. Plan de Ventas. Mezclas de ventas.
Distribucion. Atencion al cliente.
Unidad 4: Ingenieria del Proyecto de Inversién. Producto. Proceso.
Infraestructura. Servicios. Distribucion del espacio.
Unidad 5: Localizacion. Macro y micro localizacién. Promocion Industrial.
Unidad 6: Inversién y Costo de Funcionamiento. Activos. Financiamiento de los
Activos. Costos y Gastos. Punto de cobertura o de equilibrio.
Unidad 7: Financiamiento del Proyecto de inversion. Tipos de financiamiento.
Estudio y determinacion de la financiacion de las inversiones.
Condiciones de certeza, riesgo e incertidumbre. Analisis de sensibilidad.
Unidad 8: Presupuesto empresario. Tipos de presupuesto. Presupuesto por programas.
Presupuesto Base Cero. Control Presupuestario.

5. BIBLIOGRAFIA:

Bibliografia General:

Unidad I: La gerencia en tiempos dificiles P.Druker- Ed. Ateneo.
La Quinta disciplina —P. Senge- Ed. Granica.
Unidad I1: Manual de identificacion preparacion y evaluacion de proyectos —F. Mejia-
lpes.
Unidad I11: Evaluacion econémica de las inversiones. Sapag. Chain.
Unidad I1V: Produccién. —Ricardo F. Solana — Ed. Interoceanica.
Unidad V: Evaluacion econdmicas de las inversiones. Sapag- Chain.
Unidad VI: Analisis Econdmico Financiero.-Ariel Amat-Salas- Ed. Gestion 2000
Unidad VII: Administracion Financiera.- J. Mao.
Unidad VIII: Pautas para la evaluacion de Proyecto ONUDI
Pautas para la evaluacion de Proyecto de inversion. —Partha Dasgupta A
martyasen — U.N.
IX- Presupuesto y planificacion —-G.Martear- Ed. Siglo XX.
Bibliografia especifica:

Unidad I — Control integrado de gestion. F. Blanco lllescas Ed. Linusa.

Unidad Il: Evaluacion econdémica de proyectos de inversion —Solaaet-Cozzetti-Rapetti-
Ed. El Ateneo.

Unidad I11: Estudio de Mercado Ing. Sanz Ed. Sigma.



Unidad IV: Ingenieria del Proyecto — Ing. Solanet.

Unidad V: Localizacion Ing. Sanz — Ed. Sigma.

Unidad VI: Evaluacion econdmica de proyectos de inversion — Solaaet- Cozzetti-Rapetti
Ed. El Ateneo.

Unidad VII: Planeacion financiera estratégica. —H: Bierman .-Ed. CECSA.

Unidad VI1II: Evaluacion econdmicas de las inversiones Sapag Chain-

Unidad IX: Presupuesto- g. Vinitaky —ED. Tesis.

6. CRITERIOS METODOLOGICOS:

Se desarrollaré la metodologia de trabajo grupal. Se plantearan situaciones previas, en cada
Unidad Tematica, haciendo intervenir al alumno en el abordaje del contenido conceptual
correspondiente, considerandolo como centro y sujeto del aprendizaje. Se evaluara el grado
de avance de la capacidad de realizacién de trabajo en equipo.

7. CRITERIOS E INSTRUMENTOS DE EVALUACION:

De acuerdo a lo establecido en la Resolucion N° E/004/1985.



